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1 SAMMANFATTNING

Azets Revision & Radgivning har av Huddinge kommuns revisorer fatt i uppdrag att félja upp
tidigare lamnade rekommendationer i granskningen av kommunens kompetensforsérjning
ar 2022. Uppdraget ingar i revisionsplanen for ar 2025.

Syftet med granskningen har varit att beddma om kommunstyrelsen och namnderna i
Huddinge kommun har omhdndertagit de av revisionen lamnade rekommendationerna i
tidigare granskning ar 2022.

Var samlade bedémning utifran granskningens syfte dr att kommunstyrelsen endast delvis
har omhandertagit de av revisionen lamnade rekommendationerna i tidigare granskning
ar 2022. Vidare ar var bedomning att naimnderna har omhéndertagit revisionens lamnade
rekommendationer i tidigare granskning ar 2022.

Bakgrunden till var bedémning ar att styrningen av kompetensforsorjningsarbetet inte ar
tillrackligt formaliserad. Den kommundvergripande strategin saknar politiskt beslut och
darmed den formella status som kravs for ett styrdokument av strategisk betydelse. Detta
begransar dess bindande verkan och skapar risk for oenhetlig tillampning.

Vidare grundas var bedémning i att kompetensforsorjningsstrategins krav pa planer for
kompetensforsorjning inte heller ar tillrackligt tydligt formulerade, vilket 6kar risken for
varierande eller bristfallig dokumentation mellan forvaltningar och bolag.

Revisionen beddmer att kommunstyrelsen arbetar med att ta fram ett modernt
arbetsgivarvarumarke men att den vid granskningens tidpunkt inte finns pa plats.

Slutligen bedomer vi att samtliga ndmnder inom Huddinge kommun och som har varit
foremal for granskning ar 2022 aktivt styr och foljer upp kompetensférsorjningen i sina
respektive forvaltningar utifran sitt verksamhetsansvar. De analyserar sin befintliga
kompetens och sitt framtida kompetensbehov, dven om férbattringspotential finns.

| det foljande redovisas vara samlade bedémningar av respektive revisionsfraga.

Nej Endast delvis | alit vasentligt Ja
Revisionsfraga Bedomning
Har kommunstyrelsen fattat beslut om Endast delvis

kompetensforsorjningsstrategi?

Har kommunstyrelsen utformat en modell fér arbetet med
kompetensforsorjningen som omfattar daven namnderna dar det
tydliggdrs namndernas ansvar att fatta beslut om
kompetensforsorjningsplaner for namndens verksamheter?

| allt vasentligt
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Har kommunstyrelsen tagit fram ett tydligt arbetsgivarvarumarke  Endast delvis
samt kommunicerat hur det ska anvandas t.ex. vid rekryteringar
samt i marknadsféring av kommunen som arbetsgivare?

Har namnderna styrt och f6ljt upp kompetensforsorjningen i
forvaltningarna for att sakerstalla att namnden kan ta sitt
verksamhetsansvar?

Ja

Har namnderna analyserat om det finns uttalade bristyrken inom
forvaltningen samt beddémt om det kravs sarskilda atgarder for att
kunna behalla och rekrytera personal inom dessa yrkeskategorier?

Fér ndrmare beskrivning av bakgrunden till vara bedémningar hdnvisar vi till respektive
avsnitt i revisionsrapporten.

Utifran resultatet av var granskning rekommenderar vi kommunstyrelsen att:

e Sakerstalla att framtagandet av ett arbetsgivarvarumarke genomférs i enlighet med
angiven aktivitet i kommunstyrelseforvaltningens arbetsplan.

Revisionen har genomfért en granskning av kompetensférsorjningen dven under 2025. Se
separat granskningsrapport! och rekommendationer som berdr
kompetensforsorjningsstrategi och modell for kompetensforsorjningsarbete.

1 Granskning av kompetensférsérjning i Huddinge kommun, Azets Revision & Radgivning AB
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2 BAKGRUND

Azets Revision & Radgivning AB har fatt i uppdrag av Huddinge kommuns fértroendevalda
revisorer att genomfdra en uppféljning av tidigare granskning av arbetet med personal- och
kompetensforsorjning. Uppdraget ingar i revisionsplanen for 2025.

Att sakerstalla tillgang till personal i tillracklig omfattning och med ratt kompetens ar
avgorande for att uppratthalla god kvalitet i kommunens verksamheter. Utan en
kvalitetssakrad kompetensforsorjning finns en risk att verksamhetens kvalitet forsamras.

Enligt gemensamt reglemente for styrelser och namnder i Huddinge kommun ar
kommunstyrelsen anstallningsmyndighet for personal vid samtliga férvaltningar och ska ha
hand om samtliga fragor som ror forhallandet mellan kommunen som arbetsgivare och dess
arbetstagare. Enligt kommunstyrelsens delegationsordning ska beslut om anstallning,
avstangning och disciplindra atgarder tas av narmsta chef i de olika férvaltningarna.

Kommunfullmaktige har i mal och budget 2025, i likhet med ar 2024, beslutat om
malomrade En ansvarsfull ekonomi i hela Huddinge som inkluderar malet Huddinge
kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare. Malet méats med hjalp av tva indikatorer:
medarbetarengagemang och sjukfranvaro. Fullméaktige anger i mal och budget 2025 att det
ska vara lockande att stanna kvar och gora karriar i kommunen. Kommunen ska vara en
attraktiv arbetsgivare vid rekrytering av nya medarbetare och for att behalla professionella
medarbetare. Det stéller krav p5 alla delar av den sammantagna personalprocessen —
attrahera, rekrytera, introducera, utveckla och behalla. Enligt mal och budget 2025 ska
kommunen ha ett ndra samarbete med universitet och hogskolor for att sakra den
langsiktiga kompetensforsorjningen i Huddinge kommun. Kommunen uppfyllde inte malet
for indikatorn medarbetarengagemang ar 2024.

Utifran sin granskning av arbetet med kompetensforsorjning ar 2022 lamnande revisorerna
ett flertal rekommendationer till kommunstyrelsen och namnderna som omfattades av
granskningen.

Revisorerna bedomer att det finns en risk att kommunstyrelsen och namnderna inte har
omhédndertagit de rekommendationer som lamnades vid den tidigare granskningen. Med
anledning av detta har revisorerna beslutat att genomféra en uppfoljande granskning.

3 SYFTE, REVISIONSFRAGOR OCH AVGRANSNING

Syftet med granskningen har varit att félja upp om kommunstyrelsen och néamnderna har
omhandertagit revisionens lamnade rekommendationer ar 2022.

Vid den tidigare granskningen rekommenderades kommunstyrelsen att:

- Fatta beslut om en dvergripande kompetensforsorjningsstrategi.
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- Utforma en modell for arbetet med kompetensférsérjningen som omfattar dven
namnderna dar det tydliggdrs namndernas ansvar att fatta beslut om
kompetensforsorjningsplaner for namndens verksamheter.

- Tafram ett tydligt arbetsgivarvarumarke samt kommunicera hur det ska anvandas
t.ex. vid rekryteringar samt i marknadsféring av kommunen som arbetsgivare.

Vid den tidigare granskningen rekommenderades namnderna att:

- Styra och f6lja upp kompetensforsorjningen i forvaltningarna for att sakerstalla att
namnden kan ta sitt verksamhetsansvar.

- Analysera om det finns uttalade bristyrken inom férvaltningen samt bedéma om det
kravs sarskilda atgarder for att kunna behalla och rekrytera personal inom dessa
yrkeskategorier.

Saledes blir ovanstaende rekommendationer denna uppféljningsgransknings
revisionsfragor.

3.1 AVGRANSNING OCH ANSVARIG STYRELSE/NAMND

Granskningen har avgransats till verksamhetsar 2025 men omfattar det arbete som bedrivits
med anledning av lamnade rekommendationer.

4 REVISIONSKRITERIER

| granskningen har revisionskriterierna utgjorts av:

e 6 kap. 6 § kommunallagen (2017:725), KL

5 METOD

Granskningen har genomforts genom skriftliga svar fran kommunstyrelsen och 6vriga
namnder som berorts av granskningen ar 2022.

De bedémningar som avlamnas i granskningen har utgatt ifran féljande bedémningsnivaer.

Nej Endast delvis | allt vasentligt Ja

Rapporten ar faktakontrollerad av samtliga respondenter.
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6 RESULTAT AV GRANSKNINGEN

6.1 UPPFOLINING AV TIDIGARE LAMNADE REKOMMENDATIONER TILL KOMMUNSTYRELSEN
Sedan den tidigare genomférda granskningen ar 2022 har det genomforts vissa férandringar
i kommunen inom personal- och kompetensférsorjningsomradet. Bland annat har
kommunens HR-funktion centraliserats, vilket innebér att den ar organiserad inom
kommunstyrelseférvaltningens organisation.

HR-avdelningen ar ansvarig for utveckling och framdrift i kommund&vergripande processer,
rutiner och arbetssatt medan forvaltningarna ska implementera och genomfora det arbetet
pa ett effektivt och samordnat satt.?

En ldnk mellan HR-avdelningen och férvaltningarna uppges? vara seniora HR-partners, vilka
ska delta i forvaltningarnas ledningsgrupper i syfte att bidra till implementering av
kommunovergripande HR-processen samt férmedla information om férvaltningarnas behov
till kommunstyrelseférvaltningen. En stor del av det strategiska
kompetensforsorjningsarbetet sker saledes i den centraliserade HR-avdelningen.

6.1.1 Kompetensforsorjningsstrategi

Rekommendation
Vid den tidigare granskningen rekommenderades kommunstyrelsen att fatta beslut om en
overgripande kompetensforsorjningsstrategi.

Yttrande

Kommunstyrelsen anger i sitt yttrande till granskningen att det arligen utarbetas en
kommunovergripande personalforsorjningsprognos i syfte att skapa forutsattningar for att
arbeta proaktivt med olika kompetensforsorjningsinsatser pa lang och kort sikt.

Det anges aven i yttrandet att det har utarbetats en intern rapport for strategisk
kompetensforsorjning i kommunkoncernen. Rapporten ska bland annat ange fem
fokusomraden for arbetet. Vid tidpunkten fér kommunstyrelsens yttrande var rapporten
under forankring i kommunens forvaltningar.

Enligt yttrande skulle beslut om en dvergripande kompetensforsorjningsstrategi beredas
under varen ar 2024.

lakttagelser:
Vi har tagit del av en strategi for strategisk kompetensférsérjning i kommunkoncernen?,
vilken syftar till att beskriva hur kommunkoncernen ska agera for att sakra de kommande

2 Bilaga till dokumentet ”Niamndernas och férvaltningarnas verksamhetsplanering — malnedbrytning”-
Huddinge kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare

3 Bilaga till dokumentet ”Niamndernas och férvaltningarnas verksamhetsplanering — malnedbrytning”-
Huddinge kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare

4 Strategisk kompetensférsérjning i Huddinge kommunkoncern.
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arens kompetensbehov och for att pa sikt kunna fullgéra valfardsuppdraget. Strategin gor
géallande att kommunkoncernen ska svara upp mot tre omraden:

1) Ett hallbart arbetsliv: prioritera arbetsmiljoarbetet, 6ka mojligheterna till heltid
samt hitta l0sningar i syfte att forlanga arbetslivet for alla som 6nskar det.

2) Nya lésningar: utveckla nya arbetssatt genom att anvanda digital teknik pa ett
smartare satt och stimulera innovation genom att 6ka samverkan mellan
verksamheterna i kommunkoncernen.

3) En attraktiv arbetsgivare: handlar bland annat om att rekrytera bredare och att
starka ledarskapet i kommunkoncernen for att darigenom stédja maojligheterna for
alla medarbetare att utvecklas i sina respektive yrkesroller.

Det uppges i strategin att denna ska foljas upp inom ramen for uppféljning av
kommunfullmaktiges mal om att vara en attraktiv arbetsgivare. Denna uppféljning ska ske
genom delarsrapporter och verksamhetsberéattelser.

Granskningen visar att kompetensforsorjningsstrategin inte ar beslutad pa politisk niva, utan
har endast forankrats i kommunledningsgruppen.

6.1.2 Bed6émning

Var beddomning ar att kommunstyrelsen endast delvis har omhandertagit revisionens
rekommendation om att besluta om en kommunévergripande
kompetensforsorjningsstrategi.

Var beddomning grundas i att en évergripande strategi for den strategiska
kompetensforsorjningen har tagits fram, vilken innehaller centrala omraden sasom hallbart
arbetsliv, nya l6sningar och attraktiv arbetsgivare samt ger en tydlig inriktning fér hur
arbetet ska bedrivas utifran ARUBA-processen.

Strategin ar dock inte politiskt beslutad utan endast férankrad i kommunledningsgruppen.
Darmed saknar strategin den formella férankringen som normalt kravs for ett styrdokument
av strategisk betydelse. Detta innebar att dokumentets status som bindande styrning for
forvaltningar och bolag ar begrdansad och att det finns en risk for att implementeringen sker
pa olika satt.

Revisionen har genomfort en granskning av kompetensforsérjningen dven under 2025. Se
separat granskningsrapport® och rekommendationer som berdr
kompetensforsorjningsstrategin.

6.1.3 Modell for kompetensférsorjningsarbetet

Rekommendation

Vid den tidigare granskningen rekommenderades kommunstyrelsen att utforma en modell
for arbetet med kompetensforsorjningen. Vi rekommenderade att modellen skulle omfatta
namnderna och att modellen skulle tydliggéra namndernas ansvar att fatta beslut om
kompetensforsorjningsplaner for namndens verksamheter.

5 Granskning av kompetensférsorjning i Huddinge kommun, Azets Revision & Radgivning AB
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Yttrande

Kommunstyrelsen anger i sitt yttrande till granskningen att samtliga forvaltningar och
heldgda bolag ska utarbeta aktiviteter for att starka formagan till kompetensforsorjning
utifran beslutet om en dvergripande kompetensforsérjningsstrategi.

lakttagelser

Det anges i strategisk kompetensférsorjning for kommunkoncernen att de tre
fokusomradena i strategin ar kommunkoncerngemensamma och ska vara vagledande i
arbetet. Det anges att samtliga forvaltningar och bolag ska arbeta for att uppna
kommunfullmaktiges mal om att vara en attraktiv arbetsgivare med utgangspunkt i strategin
samt utarbeta planer och aktiviteter for kompetensférsérjningen inom respektive
verksamhet.

Det uppges vid intervju att skrivningen i strategin inte innebar att férvaltningarna och
bolagen ska utarbeta sarskilda/enskilda kompetensforsorjningsplaner. Det beskrivs att det
vasentliga ar att respektive verksamhet genomfor en kartlaggning och analys av
kompetensbehov samt identifierar vilka atgarder som kravs for att sakerstalla
kompetensforsorjningen. Kommunstyrelseforvaltningen har aven tillhandahallit mallstod
som kan anvandas vid inventering av kompetensbehov och framtagande av aktiviteter i
samband med verksamhetsplaneringen. Arbetsmaterialet gor bland annat gallande att
respektive forvaltning ska genomfdra en nuldagesanalys genom nyckeltal samt genom
workshops i ledningsgrupperna. Aktiviteterna som identifieras ska integreras i respektive
forvaltnings arbetsplan for aret.

| kommunstyrelsens verksamhetsplan fér ar 2025° anges ett flertal prioriterade omraden for
arbetet med att uppna kommunfullmaktiges mal om att vara en attraktiv arbetsgivare,
daribland arbetsmiljo, arbetsgivarvarumarke, ledarskap, aktivt medarbetarskap, samarbete
med larosaten samt rekrytering. Kommunstyrelsens forvaltning ska dven arbeta med tva
uppdrag under aret:

1) Utarbeta en ny vision baserat pa de tre hallbarhetsperspektiven” och som tydliggér
kommunens fardriktning.

2) Utarbeta en koncernovergripande process for att hylla goda exempel inom
arbetsmiljo, ledarskap och medarbetarskap.

| kommunstyrelsens verksamhetsplan for ar 2025 anges tva indikatorer for arbetet:

1) Medarbetarengagemang (HME-index): malvarde for aret ar ett resultat 6ver 80.
2) Sjukfranvaro: malvarde for aret ar lagre én fyra procent.

| kommunstyrelseférvaltningens arbetsplan for ar 20258 anges ett flertal aktiviteter som ska
genomforas for att uppna malet, daribland:

1) Leda ett projekt for heltid som norm.

6 Verksamhetsplan 2025. Kommunstyrelsen
7 Social, ekologisk och ekonomisk hallbarhet.
8 Fdrvaltningens arbetsplan 2025.
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2) Leda ett projekt for 6kad sprakkompetens inom forskola, aldreomsorg och
funktionsstod.

3) Genomfora ett proaktivt och reaktivt arbete for att minska ohalsa och Oka
mojligheten till ett hallbart arbetsliv.

4) Formulera ett modernt och attraktivt arbetsgivarvarumarke.

5) Genomfora insatser for att utveckla det aktiva medarbetarskapet.

HR-direktor ar angiven som ansvarig for samtliga aktiviteter. Till aktiviteterna anges daven
beskrivningar for genomférande.

6.1.4 Beddmning

Var bedomning ar att kommunstyrelsen i allt vasentligt har omhandertagit revisionens
rekommendation om att utforma en modell fér arbetet med kompetensfoérsorjningen. Vi
beddmer att kommunstyrelsen tydliggjort att namndernas férvaltningar ska utarbeta planer
och aktiviteter for kompetensforsérjning med utgangspunkt i den
kommunkoncernoévergripande strategin. Vi kan konstatera att aktiviteter for
kompetensforsorjning anges i ndmndernas verksamhetsplaner och i férvaltningarnas
aktivitetsplaner.

Vi bedémer daremot att kommunstyrelsen inte fullt ut har tydliggjort hur arbetet med
analys samt formulering av aktiviteter och planer ska se ut. | strategin anges det att
forvaltningarna ska utarbeta planer och aktiviteter for kompetensforsorjning, vilket har
skett genom forvaltningarnas aktivitetsplaner kopplat till kommunfullmaktiges mal om att
vara en attraktiv arbetsgivare. Daremot har kommunstyrelseforvaltningen tagit fram en mall
for utarbetande av en kompetensférsorjningsplan. Med anledning av detta beddémer vi att
kommunstyrelsen inte fullt ut tydliggjort processen. Vi bedémer att kommunstyrelsen bor
faststalla former for det kommungemensamma arbetet i syfte att sakerstalla processens
kvalitet.

Revisionen har genomfért en granskning av kompetensforsérjningen aven under 2025. Se
separat granskningsrapport® och rekommendationer som berér modellen for
kompetensforsorjningsarbetet.

6.1.5 Arbetsgivarvarumarke

Rekommendation

Vid den tidigare granskningen rekommenderades kommunstyrelsen att ta fram ett tydligt
arbetsgivarvarumarke samt kommunicera hur det ska anvandas vid till exempel
rekryteringar samt i marknadsféring av kommunen som arbetsgivare.

Yttrande

Kommunstyrelsen anger i sitt yttrande till granskningen att det fanns ett uppdrag avseende
arbetsgivarvarumarke i kommunstyrelsens verksamhetsplan for ar 2023. Vid tidpunkten for
granskningen pagick ett arbete med att identifiera och paketera ett koncerngemensamt
arbetsgivarvarumarke. Av yttrandet framgar att arbetet bestod av identifiering av nulage,

9 Granskning av kompetensférsorjning i Huddinge kommun, Azets Revision & Radgivning AB
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utarbetande av plan for “employer branding” samt paketering av arbetsgivarvarumarke. Det
uppges dven att HR-avdelningen pa kommunstyrelseférvaltningen var ansvariga for att tillse
att arbetet bedrevs i ndra samarbete med kommunikationssektionen.

lakttagelser

Av strategin for strategisk kompetensforsorjning for kommunkoncernen framgar fem
fokusomraden som beskriver hur kommunkoncernen ska agera for att sikra
kompetensforsorjningen, minska rekryteringsbehoven och starka arbetsgivarvarumarket. Ett
av fokusomradena ar att det ska finnas ett gemensamt arbetsgivarvarumarke for hela
kommunkoncernen. Till detta fokusomrade anges det att koncernen ska arbeta for att skapa
ett samhalle dar natur, teknik och god service samspelar. Det ska dven finnas ett
konkurrenskraftigt erbjudande nar det galler arbetsférutsattningar, arbetsmiljo,
arbetsinnehall, formaner, 16n, kompetensutveckling och mojligheter till utveckling i arbetet.

De andra fokusomradena i strategin ar:

1) Systematiskt arbetsmiljoarbete for ett hallbart arbetsliv: arbetet ska leva upp till
arbetsmiljolagstiftningen och kdnnetecknas av samverkan, systematik, delaktighet,
oppenhet och inflytande.

2) En gemensam investering i kompetensutveckling: medarbetare ska erbjudas
mening, delaktighet och kompetensutveckling pa arbetsplatsen. Det uppges att
kommunkoncernen behover utveckla en modell for kompetens- och
karridgrutveckling.

3) Transformerande ledarskap och aktivt medarbetarskap: Chefer ska agera utifran ett
ledarskap som praglas av formagan att omsatta politiska mal i en hallbar verksamhet
som skapar varde for invanarna. Medarbetare ska vara engagerade och ta initiativ till
att utveckla verksamheten tillsammans med kollegor och chefer.

4) Digitalisering och innovation: ny digital teknologi ska anvandas for att utveckla nya
och smarta losningar.

Som tidigare namnts ar en av aktiviteterna i kommunstyrelseforvaltningens arbetsplan for
ar 2025 att formulera ett modernt och attraktivt arbetsgivarvarumarke. | arbetsplanen
anges det att det har utarbetats ett medarbetarlofte, vilket ska vara grunden for ett
arbetsgivarvarumarke. Medarbetarloftet ska ha forankrats i chefsleden och under aret ska
det implementeras i organisationskulturen. Detta ska ske genom bade intern och extern
kommunicering.

6.1.6 Beddmning

Var bedomning ar att kommunstyrelsen endast delvis har omhandertagit revisionens
rekommendation om att ta fram ett tydligt arbetsgivarvarumarke samt kommunicera hur
det ska anvandas vid till exempel rekryteringar samt i marknadsforing av kommunen som
arbetsgivare.

Beddmningen grundas i att kommunstyrelsen aktivt arbetar med fragan dar planer for
modernisering av befintliga arbetsgivarvarumarket finns.
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6.2 UPPFOLINING AV TIDIGARE LAMNADE REKOMMENDATIONER TILL NAMNDERNA

6.2.1 Rekommendationer
| samband med granskningen ar 2022 lamnades tva rekommendationer till samtliga
namnder:

e Styra och félja upp kompetensforsérjningen i forvaltningarna fér att sakerstalla att
namnden kan ta sitt verksamhetsansvar.

e Analysera om det finns uttalade bristyrken inom foérvaltningen samt bedéma om det
kravs sarskilda atgarder for att kunna behalla och rekrytera personal inom dessa
yrkeskategorier.

6.2.2 lakttagelser

Som tidigare namnts anges i strategin for strategisk kompetensférsorjning att samtliga
forvaltningar och bolag ska arbeta for att uppna kommunfullméaktiges mal om att vara en
attraktiv arbetsgivare med utgangspunkt i strategin. Det anges dven i strategin att
forvaltningarna och bolagen ska utarbeta planer och aktiviteter for kompetensférsorjningen
inom respektive verksamhet.

Vid intervju uppges att kommunstyrelseférvaltningen har utarbetat ett arbetsmaterial med
instruktioner for identifiering av kompetensférsorjningsaktiviteter infor
verksamhetsplaneringen ar 2026. Arbetsmaterialet innehaller instruktioner om hur
respektive férvaltning kommer fram till en kompetensforsérjningsplan genom en
nuldgesanalys och workshops i ledningsgrupperna for att analysera utmaningar och framtida
behov i forhallande till mal och uppdrag samt identifiera aktiviteter som ska integreras i
respektive forvaltnings arbetsplan for aret. Nedan anges det arbete som pagar inom
respektive namnd.

Bygglovs- och tillsynsndmnden

| bygglovs- och tillsynsndmndens verksamhetsplan fér &r 2025° anges ett flertal
prioriterade omraden for arbetet med att uppna kommunfullmaktiges mal om att vara en
attraktiv arbetsgivare, daribland att identifiera och arbeta med friskfaktorer samt
kompetensutveckling for medarbetare. Till malet finns det tre angivna indikatorer med
malvarden for aret:

e Hallbart medarbetarengagemang: 84 eller hogre.
e Sjukfranvaro: 6 procent.
e Korttidssjukfranvaro: 1,6 procent.

Utover prioriteringarna framgar det att namnden tilldelat forvaltningen ett uppdrag om att
implementera arbetet med friskfaktorer som en del av det systematiska arbetsmilj6arbetet.

| férvaltningens arbetsplan for ar 2025 anges det aktiviteter som ska genomféras for att
uppna malet. Det framgar till exempel att férvaltningen ska sprida information om

10 verksamhetsplan 2025. Bygglovs- och tillsynsndmnden.
11 Fgrvaltningens arbetsplan 2025.
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forvaltningens yrkesomraden till gymnasieelever infor deras val till vidareutbildning. Detta
arbete ska genomforas tillsammans med gymnasie- och arbetsmarknadsforvaltningen. Av
planen framgar vilken/vilka personer som ar ansvariga for genomférande av respektive
aktivitet.

Det framgar av bygglovs- och tillsynsnamndens deldrsrapport per augusti manad ar 20252
att malvardena for bade den totala sjukfranvaron och korttidssjukfranvaron var uppnadda
vid tiden for uppfoljningen. Malvardet avseende hallbart medarbetarengagemang férvantas
bli uppnatt men resultatet ska redovisas i verksamhetsberattelsen. Vad géller uppdraget om
friskfaktorer uppges detta vara genomfort pa samtliga avdelningar. Det beskrivs att det har
genomforts workshops pa avdelningsniva, vilka ska utmynnat i handlingsplaner for arbetet.

Vi har tagit del av bygglovs- och tillsynsndmndens resultat i medarbetarundersékningen ar
2025. Det framgar att namndens resultat for hallbart medarbetarengagemang var 86.

Vi har tagit av miljo- och bygglovsférvaltningens!® kompetensforsérjningsplan fran ar 2023.

Natur- och stadsmiljéndmnden

| natur- och stadsmiljpndmndens verksamhetsplan for &r 20254 anges ett flertal
prioriterade omraden for arbetet med att uppna kommunfullmaktiges mal om att vara en
attraktiv arbetsgivare, daribland att identifiera och arbeta med friskfaktorer samt
kompetensutveckling for medarbetare. Till malet finns det tva angivna indikatorer med
malvarden for aret:

e Hallbart medarbetarengagemang: 70
e Sjukfranvaro: 7 procent.

Utover prioriteringarna framgar det att namnden tilldelat forvaltningen ett uppdrag om att
implementera arbetet med friskfaktorer som en del av det systematiska arbetsmiljoarbetet.

| férvaltningens arbetsplan fér ar 2025'° anges det aktiviteter som ska genomféras for att
uppna malet. Det framgar till exempel att férvaltningen ska sprida information om
forvaltningens yrkesomraden till gymnasieelever infor deras val till vidareutbildning. Detta
arbete ska genomfdras tillsammans med gymnasie- och arbetsmarknadsférvaltningen. Av
planen framgar vilken/vilka personer som ar ansvariga fér genomférande av respektive
aktivitet.

Det framgar av natur- och stadsmiljonamndens delarsrapport per augusti manad ar 20251°
att malvardet for sjukfranvaro var uppnatt vid tiden fér uppféljningen. Malvardet avseende
hallbart medarbetarengagemangs resultatet ska redovisas i verksamhetsberattelsen. Vad
galler uppdraget om friskfaktorer uppges detta vara genomfort pa samtliga avdelningar. Det

2 Deldrsrapport per augusti 2025. Bygglovs- och tillsynsndmnden.

13 Miljé- och bygglovsférvaltningen stddjer bade bygglovs- och tillsynsndmnden och natur- och
stadsmiljonamnden.

14 verksamhetsplan 2025. Natur- och stadsmiljenamnden.

15 Fgrvaltningens arbetsplan 2025.

16 Deldrsrapport per augusti 2025. Natur- och stadsmiljenamnden.
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beskrivs att det har genomforts workshops pa avdelningsniva, vilka ska utmynnat i
handlingsplaner for arbetet.

Vi har tagit del av natur- och stadsmiljonamndens resultat i medarbetarundersdkningen ar
2025. Det framgar att namndens resultat for hallbart medarbetarengagemang var 82.

Vi har tagit del av miljé- och bygglovsférvaltningens!” kompetensforsorjningsplan fran ar
2023.

Forskolendmnden

Det framgar av verksamhetsplan for ar 20252 att namnden utsett ett flertal prioriterade
omraden for att uppna kommunfullmaktiges mal om att vara en attraktiv arbetsgivare,
daribland att identifiera och arbeta med friskfaktorer, systematiskt arbetsmiljdarbete och
kompetensutveckling for medarbetare. Till malet finns det tva angivna indikatorer med
malvarden for aret:

e Hallbart medarbetarengagemang: 79.
e Sjukfranvaro: 11,1 procent.

Namnden har, utdver prioriteringarna, inte tilldelat forvaltningen nagot formellt uppdrag
inom ramen for malet om att vara en attraktiv arbetsgivare.

Det uppges vid denna uppféljning att arbetet med att identifiera aktiviteter for
maluppfyllelse har baserats pa forvaltningens analys av nuldge genom genomgang av
nyckeltal samt workshops i férvaltningens ledningsgrupp. Aktiviteterna ska vara angivna i
forvaltningens arbetsplan for aret. | forskolendmndens verksamhetsplan for ar 2025 anges
det att befolkningsprognoserna har skiftat fran en betydande 6kning av antalet 1-5-aringar
till en minskning. Minskningen av antalet barn i férskoledlder bedoms fortsatta ytterligare,
vilket uppges framst bero pa lagre fodelsetal och mindre inflyttning av barnfamiljer an
vantat. Antalet 1-5-aringar ar 2025 uppges vara cirka 330 farre an i tidigare prognos, vilket
medfor en volymnedrakning pa drygt 34 miljoner kronor.

Det framgar av férskolenamndens delarsrapport per augusti manad &r 2025'° att malvardet
for sjukfranvaro var uppnatt vid tiden for uppféljningen. Malvardet avseende hallbart
medarbetarengagemangs resultatet ska redovisas i verksamhetsberattelsen. Det uppges att
det har genomforts ett flertal insatser for att minska sjukfranvaron och att ett flertal ar
planerade att genomféras framoéver. Bland annat ska forvaltningen tagit fram en tidplan for
arbetet med friskfaktorer och ska utvardera effekterna av arbetet med friskfaktorer under
ar 2026.

Enligt forskolenamndens delarsrapport dr antalet arsarbetare, det vill sdga personalens
sysselsattningsgrad omraknat till heltidstjanster, 64 farre jamfort med i augusti ar 2024. Det
uppges dven att timanstallda arsarbetare ar den kategori som har minskat mest. Med

17 Miljé- och bygglovsférvaltningen stddjer bade bygglovs- och tillsynsndmnden och natur- och
stadsmiljonamnden.

18 Verksamhetsplan 2025. Férskolendmnden.

19 Deldrsrapport per augusti 2025. Férskolendmnden.
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anledning av minskat barnantal ska verksamheterna bedrivit ett systematiskt
omstallningsarbete under aret. Det beskrivs bland annat att vid konstaterad overtalighet har
enheterna i forsta hand avslutat vikarier och omfordelat personal till de forskolor dar det
funnits behov av personal. Majoriteten av dvertalig personal ska ha kunnat omplaceras till
annan enhet eller till andra verksamheter.

Vid denna uppfdljning uppges det att minskning av barnkullar i enlighet med prognos
bedodms bidra till att underlatta den langsiktiga kompetensforsorjningen. | sadant fall
kommer fokus vara pa kompetensvaxling for befintliga medarbetare.

Vi har tagit del av férskolendmndens resultat i medarbetarundersdkningen ar 2025. Det
framgar att namndens resultat fér hallbart medarbetarengagemang var 79.

Grundskolendimnden

Det framgéar av verksamhetsplan for ar 20252 att namnden brutit ner kommunfullmaktiges
mal om att vara en attraktiv arbetsgivare i namndmalet Ndmndens medarbetare Gr
engagerade och har en balanserad arbetssituation. Av verksamhetsplanen framgar vidare
att ndmnden har tagit fram ett flertal prioriterade omraden for att uppna malet, daribland
att identifiera och arbeta med friskfaktorer, systematiskt arbetsmiljéarbete och
kompetensutveckling for medarbetare. Till malet finns det tva angivna indikatorer med
malvarden for aret:

e Hallbart medarbetarengagemang: 80.
e Sjukfranvaro: 7 procent.

Namnden har, utéver prioriteringarna, inte tilldelat férvaltningen nagot formellt uppdrag
inom ramen for malet om att vara en attraktiv arbetsgivare.

Det uppges vid denna uppfoljning att arbetet med att identifiera aktiviteter for
maluppfyllelse har baserats pa forvaltningens analys av nuldge genom genomgang av
nyckeltal samt workshops i forvaltningens ledningsgrupp. Aktiviteterna ska vara angivna i
forvaltningens arbetsplan for aret.

| grundskolenamndens verksamhetsplan for ar 2025 anges det att SKR:s personalprognos for
aren 2023-2033 tyder pa minskade barnkullar till foljd av nedatgaende befolkningsprognos.
Det anges att det kan leda till ett minskat behov av anstadllda med 15 procent fram till 2033.

| verksamhetsplanen framgar det vidare att kommunens personalforsoérjningsprognos for
aren 2024-2025 anger att det fortsatt ar brist pa legitimerade amneslarare och att det ar
svart att rekrytera erfarna larare. Prognosen ska dven gora gallande att det finns en
varierande efterfragan mellan olika larargrupper. Till exempel ar efterfragan pa
specialpedagoger hogre an tillgangen.

Det framgar av grundskolendmndens deldrsrapport per augusti manad ar 20252! att
malvardet for sjukfranvaro inte var uppnatt vid tiden for uppfoéljningen. Malvardet avseende
hallbart medarbetarengagemangs resultatet ska redovisas i verksamhetsberattelsen. Det

20 yverksamhetsplan 2025. Grundskoleniamnden.
21 Deldrsrapport per augusti 2025. Grundskolendmnden.
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uppges att det har genomforts ett flertal insatser for att minska sjukfranvaron och att ett
flertal ar planerade att genomforas framover. Bland annat ska forvaltningen tagit fram en
tidplan for arbetet med friskfaktorer och ska utvardera effekterna av arbetet med
friskfaktorer under ar 2026.

Enligt namndens delarsrapport har antalet anstallda per augusti manad okat jamfért med
foregaende ar. Det uppges att antalet arsarbetare, det vill sdga personalens
sysselsattningsgrad omraknat till heltidstjanster, ar 20 fler jamfort med i augusti ar 2024.

Vi har tagit del av grundskolenamndens resultat i medarbetarundersékningen ar 2025. Det
framgar att namndens resultat fér hallbart medarbetarengagemang var 80.

Gymnasie- och arbetsmarknadsndémnden

Det framgar av verksamhetsplan fér ar 202522 att ndmnden brutit ner kommunfullmaktiges
mal om att vara en attraktiv arbetsgivare i namndmalet Gymnasie- och
arbetsmarknadsndmnden dr en attraktiv arbetsgivare. Av verksamhetsplanen framgar
vidare att namnden har utsett ett flertal prioriterade omraden for att uppna malet,
daribland att identifiera och arbeta med friskfaktorer, systematiskt arbetsmiljdarbete och
kompetensutveckling for medarbetare. Till malet finns det tva angivna indikatorer med
malvarden for aret:

e Hallbart medarbetarengagemang: 81.
e Sjukfranvaro: 5 procent.

Namnden har, utéver prioriteringarna, inte tilldelat férvaltningen nagot formellt uppdrag
inom ramen for malet om att vara en attraktiv arbetsgivare.

| férvaltningens arbetsplan for &r 20252 anges det att ett ledarforum ska etableras pa
forvaltningen for att malet ska uppnas. Det beskrivs bland annat att forumet ska anvandas
for att ledare ska kunna dela erfarenheter, bygga natverk och dela kompetenser.

Vid intervju uppges att kommunstyrelseforvaltningen utarbetade ett arbetsmaterial med
instruktioner for identifiering av kompetensférsorjningsaktiviteter infor
verksamhetsplaneringen ar 2026. Arbetsmaterialet gér bland annat gallande att respektive
forvaltning ska genomfoéra en nuldagesanalys genom nyckeltal samt genom workshops i
ledningsgrupperna. Aktiviteterna som identifieras ska integreras i respektive férvaltnings
arbetsplan for aret. Utifran arbetsmaterialet har forvaltningen utarbetat en lokal
kompetensforsorjningsplan, vilken gor gallande for forvaltningens analys av
bristyrken/kritiska kompetenser samt aktiviteter. | planen anges dven forvaltningens
forvantade rekryteringsbehov.

Det framgar av gymnasie- och arbetsmarknadsnamndens delarsrapport per augusti manad
ar 202524 att malvardet for sjukfranvaro var uppnatt vid tiden fér uppféljningen. Malvardet
avseende hallbart medarbetarengagemangs resultatet ska redovisas i

22 Verksamhetsplan 2025. Gymnasie- och arbetsmarknadsndmnden.
23 Forvaltningens arbetsplan 2025.
24 Deldrsrapport per augusti 2025. Gymnasie- och arbetsmarknadsnamnden 2025-10-07, § 5.
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verksamhetsberattelsen. Det uppges dven att det har genomforts ett flertal organisatoriska
forandringar i syfte att starka verksamheten och forbattra arbetsmiljon, bland annat har en
ny enhet etablerats inom ekonomiskt bistand. Det framgar vidare att ledarforum for
samtliga chefer har varit ett centralt inslag for att starka valmaende, resultat och
innovationsformaga i forvaltningen. Det beskrivs att resultatet av
medarbetarundersékningen har legat till grund for dialogerna i forumet.

Enligt namndens deldrsrapport har det totala antalet anstallda per augusti manad minskat
med 27 personer jamfért med ar 2024. Minskningen kan framst harledas till pagaende
omstallningsarbete kring programutbud. Forvaltningens personalomsattning har minskat
under aret fran 11,6 procent i augusti ar 2024 till 10,2 procent i augusti ar 2025. Det bedéms
att orsakerna till personalomsattningen ar rimliga och beror pa till exempel flytt till annan
ort och vilja att ta sig an nya utmaningar. Det uppges i delarsrapporten att arbetet med att
bibehalla en lag personalomsattning pagar genom effektiviseringar i nya
organisationsldsningar, chefsstdd och arbetet med arbetsmiljon pa forvaltningen.

Enligt namndens verksamhetsplan for ar 2025 visar befolkningsprognoser pa att antalet
ungdomar i aldern 16—18 ar férvantas minska med tre procent till ar 2033.

Vi har tagit del av gymnasie- och arbetsmarknadsnamndens resultat i
medarbetarundersokningen ar 2025. Det framgar att namndens resultat for hallbart
medarbetarengagemang var 79.

Socialndmnden

Av socialndmndens verksamhetsplan for &r 20252 framgar att ndmnden brutit ner
kommunfullmaktiges mal om att vara en attraktiv arbetsgivare till chefer och medarbetare
bidrar till en god verksamhet i stdndig utveckling. Av verksamhetsplanen framgar ett flertal
prioriteringar for att uppna namndmalet, daribland transformativt ledarskap, aktivt
medarbetarskap, kompetensutveckling for medarbetare och arbetsmiljoarbete. Det uppges
dven att det ska utarbetas en kompetensférsorjningsplan under aret. Till namndmalet finns
det tre angivna indikatorer med malvarden for aret:

e Hallbart medarbetarengagemang: 82 eller hogre.
e Sjukfranvaro: 6,7 procent.
e Personalomsattning inom myndighetsutdvning barn och unga: 14 procent.

| socialférvaltningens arbetsplan for ar 20252 anges ett flertal aktiviteter som ska
genomforas for att uppnd namndmalet, daribland kartlaggning av férvaltningens
administrativa resurser, implementering av friskfaktorsatsning samt utarbeta kompetens-
/karriarstege. Av planen framgar vilken/vilka personer som ar ansvariga for genomférande
av respektive aktivitet.

Det framgar av socialndmndens delarsrapport per augusti manad ar 202527 att &rsmalvirdet
for sjukfranvaro inte har uppnatts vid tiden for uppfoljningen. Daremot uppnas malvardet

25 Verksamhetsplan 2025. Socialndgmnden.
26 Fgrvaltningens arbetsplan 2025.
27 Deldrsrapport per augusti 2025. Socialndmnden.
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for personalomsattning inom myndighetsutévning barn och unga. Vid tidpunkten for
uppfoljningen hade inte medarbetarundersékningen annu genomforts, varav det saknas ett
resultat for hallbart medarbetarengagemang.

| delarsrapporten beskrivs vilka aktiviteter som genomforts under aret, daribland
utarbetande av kompetensutvecklingsplan samt att chefer genomgatt utbildningar i
ledarskap och arbetsmiljo. Arbetet med att implementera friskfaktorer har pabérjats under
aret dd samtliga chefer genomgatt en webbaserad utbildning samt presenterat modellen for
arbetet for sina medarbetare. Tillsammans med medarbetarna ska cheferna dven utarbetat
handlingsplaner for arbetet, vilka ska féljas upp i samband med arbetsplatstraffar och
samverkansmoten pa lokal niva.

Vi har tagit del av socialndmndens resultat i medarbetarundersokningen ar 2025. Det
framgar att namndens resultat for hallbart medarbetarengagemang var 82.

Vi har ocksa tagit del av socialférvaltningens?® kompetensférsorjningsplan dar det bland
annat framgar att forvaltningen har genomfort en genomlysning av befintlig kompetens och
framtida kompetensbehov.

Vdrd- och omsorgsndmnden

Det framgar av verksamhetsplan for ar 2025%° att namnden brutit ner kommunfullmaktiges
mal om att vara en attraktiv arbetsgivare i namndmalet Chefer och medarbetare bidrar till
en god verksamhet i stéindig utveckling. Av verksamhetsplanen framgar vidare att ndmnden
har utsett ett flertal prioriterade omraden for att uppna malet, daribland att identifiera och
arbeta med friskfaktorer, systematiskt arbetsmiljoarbete och kompetensutveckling for
medarbetare. Inom ramen for malet har namnden fatt i uppdrag att arbeta med heltid som
norm. Med anledning av detta ska tva projekt med syfte att 6ka sysselsattningsgraden
initieras under ar 2025. Det beskrivs att ndmndens insatser for att héja sprakkompetensen
ska fortga under aret. Bland annat ska namnden arbeta for att utveckla rollen sprakombud.

Till malet finns det tva angivna indikatorer med malvarden for aret:

e Hallbart medarbetarengagemang: 80.
e Sjukfranvaro: 8,5 procent.

| socialférvaltningens arbetsplan for ar 20253 anges ett flertal aktiviteter som ska
genomforas for att uppnd namndmalet, daribland kartlaggning av férvaltningens
administrativa resurser, implementering av friskfaktorsatsning samt utarbeta kompetens-
/karriarstege. Av planen framgar vilken/vilka personer som ar ansvariga for genomférande
av respektive aktivitet.

Det framgar av vard- och omsorgsnamndens deldrsrapport per augusti manad &r 20253 att
arsmalvardet for sjukfranvaro inte har uppnatts vid tiden for uppféljningen. Vid tidpunkten

28 Socialférvaltningen stddjer bade socialndimnden samt vard- och omsorgsnamnden.
2% Verksamhetsplan 2025. Vard- och omsorgsndmnden.

30 Frvaltningens arbetsplan 2025.

31 Delarsrapport per augusti 2025. Vard- och omsorgsndmnden.
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for uppfoljningen hade inte medarbetarundersdokningen dnnu genomforts, varav det saknas
ett resultat for hallbart medarbetarengagemang.

| delarsrapporten beskrivs vilka aktiviteter som genomforts under aret, daribland
paborjande av arbete med en kompetensplan/karridrstege for olika yrkesgrupper,
aterinférande av underskoterskeutbildningen samt att chefer genomgatt utbildningar i
ledarskap och arbetsmiljo. Arbetet med att implementera friskfaktorer har pabérjats under
aret dd samtliga chefer genomgatt en webbaserad utbildning samt presenterat modellen for
arbetet for sina medarbetare. Tillsammans med medarbetarna ska cheferna dven utarbetat
handlingsplaner for arbetet, vilka ska féljas upp i samband med arbetsplatstraffar och
samverkansmoten pa lokal niva. Det framgar vidare att projektet for 6kad
sysselsattningsgrad har paborjats och att 22 medarbetare har utbildat sig till sprakombud
under varen ar 2025.

Enligt namndens delarsrapport per augusti manad ar 2025 har det totala antalet anstallda
hos namnden 6kat med 26 personer jamfort med foregaende ar. Det framgar aven att
andelen heltidsanstallda inom vard- och omsorgsnamndens verksamheter ar 52 procent,
vilket uppges vara en 6kning da andelen heltidsanstallda var 48 procent i augusti ar 2024.
Inom ndmndens verksamheter uppges personalomsattningen vara 7,7 procent, vilket ar en
O0kning med 0,2 procentenheter jamfért med samma period under féregaende ar. Det
beskrivs att den storsta 6kningen finns inom bistand och férebyggande. Vid tiden for
utarbetande av deldrsrapporten pagick ett arbete med att identifiera orsakerna till detta.
Daremot bedomer namnden att personalomsattningen ar normal for den typ av
verksamheter namnden har.

Vid denna uppfoljning anges det att forvaltningen fram till ar 2024 har tagit fram underlag
till kommunens arliga 6vergripande personalprognos. Prognosen ska bland annat utgora
underlag till Ionedversynen da syftet ar att identifiera bristyrkesgrupper.

Vi har tagit del av socialndmndens resultat i medarbetarundersékningen ar 2025. Det
framgar att namndens resultat for hallbart medarbetarengagemang var 82.

Vi har ocksa tagit del av socialférvaltningens3? kompetensférsorjningsplan dar det bland
annat framgar att forvaltningen har genomfort en genomlysning av befintlig kompetens och
framtida kompetensbehov.

Kultur- och fritidsndmnden

Det framgar av verksamhetsplan for ar 202533 att ndmnden brutit ner kommunfullmaktiges
mal om att vara en attraktiv arbetsgivare i namndmalet Huddinge kommun ér en attraktiv
arbetsgivare med aktivt medarbetarskap och aktivt ledarskap. Av verksamhetsplanen
framgar vidare att namnden har utsett ett flertal prioriterade omraden for att uppna malet,
daribland systematiskt arbetsmiljdarbete, ledarskap samt samarbeten med universitet,
hoégskolor och folkhdgskolor. Det framgar dven av verksamhetsplanen att namnden ska

32 Socialférvaltningen stddjer bade socialndmnden samt vard- och omsorgsnamnden.
33 Verksamhetsplan 2025. Kultur- och fritidsnamnden.
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utarbeta en lokal kompetensforsorjningsplan under aret, men vi har inte tagit del av en
sadan.

Till némndmalet finns det tva angivna indikatorer med malvarden for aret:

e Hallbart medarbetarengagemang: 81.
e Sjukfranvaro: 5,5 procent.

Namnden har, utéver prioriteringarna, inte tilldelat férvaltningen nagot formellt uppdrag
inom ramen for malet om att vara en attraktiv arbetsgivare.

Vi har tagit del av en sammanstallning av forvaltningens aktivitetsplanering utifran
namndens verksamhetsmal. Kopplat till némndmalet om att kommunen ar en attraktiv
arbetsgivare med aktivt medarbetarskap och aktivt ledarskap anges ett flertal aktiviteter,
daribland genomfora utbildning avseende gott och inkluderande bemdétande samt hantering
av hotfulla och potentiellt valdsamma situationer. Andra aktiviteter som anges ar att
genomfora arbete kopplat till friskfaktorerna.

Det framgar av kultur- och fritidsndmndens delarsrapport per augusti manad ar 20253 att
arsmalvardet for sjukfranvaro inte har uppnatts vid tiden for uppfoljningen. Vid tidpunkten
for uppfoljningen hade inte medarbetarundersokningen dnnu genomforts, varav det saknas
ett resultat for hallbart medarbetarengagemang. Daremot anges det att sjukfranvaron ar lag
och uppvisar en positiv utveckling i ett langre perspektiv. Ndmnden prognosticerar att bada
etappmalen kommer att nas vid helar. Det framgar vidare att en hog grad av aktiviteterna i
forvaltningens aktivitetsplan ska ha genomférts. Det uppges bland annat att det har
genomforts en utbildning for chefer kring tidiga signaler kopplat till sjukfranvaro. Arbetet
med friskfaktorer ska dven ha initierats i samtliga verksamheter.

Enligt namndens deldrsrapport per augusti manad ar 2025 har det totala antalet anstallda i
forvaltningen 6kat fran 205 anstallda i augusti ar 2024 till 223 anstallda i augusti ar 2025.
Det beskrivs att 6kningen framst beror pa tillsattning av tidigare vakanser och
omstrukturering av anstallningsformer inom forvaltningen.

Vi har tagit del av kultur- och fritidsnamndens resultat i medarbetarundersdkningen ar
2025. Det framgar att namndens resultat for hallbart medarbetarengagemang var 80.

6.2.3 Bed6émning

Vi bedomer att samtliga ndamnder har omhandertagit revisionens rekommendationer genom
att styra och félja upp kompetensférsérjningen i respektive forvaltning i syfte att sakerstalla
sitt verksamhetsansvar. Vidare bedémer vi att ndmnderna analyserar om det finns uttalade
bristyrken inom sin respektive forvaltning for att bedéma om det behdvs sarskilda atgarder
for att kunna behalla och rekrytera personal inom dessa yrkeskategorier. Vi grundar var
beddmning pa att det pagar ett systematiskt arbete infér verksamhetsplaneringen. Daremot
bedomer vi att analysarbetet infor utarbetandet av aktiviteter skiljer sig at gallande
omfattning och dokumentering.

34 Delarsrapport per augusti 2025. Kultur- och fritidsnamnden.
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7 SAMLAD BEDOMNING OCH REKOMMENDATIONER

Syftet med granskningen har varit att bedéma om kommunstyrelsen och namnderna i
Huddinge kommun har omhdndertagit de av revisionen tidigare [amnade
rekommendationerna inom kompetensforsoérjningsomradet.

Var samlade bedémning utifran granskningens syfte ar att kommunstyrelsen endast delvis
har omhéndertagit de tidigare lamnade rekommendationerna. Vidare ar var bedomning
att namnderna har omhandertagit revisionens tidigare lamnade rekommendationer.

Se inledning samt respektive rapportkapitel f6r en mer detaljerad beskrivning.
Utifran resultatet av var granskning rekommenderar vi kommunstyrelsen att:

e Sdkerstilla att framtagandet av ett arbetsgivarvarumarke genomfors i enlighet med
angiven aktivitet i kommunstyrelseforvaltningens arbetsplan.

Revisionen har genomfért en granskning av kompetensférsorjningen dven under 2025. Se
separat granskningsrapport3> och rekommendationer som berér
kompetensforsorjningsstrategi och modell for kompetensforsorjningsarbete.

Datum som ovan

Azets Revision & Radgivning AB

Sonila Nilsson Liam Alldén

Certifierad kommunal yrkesrevisor Verksamhetsrevisor

Anders Petersson

Certifierad kommunal yrkesrevisor och kvalitetsséikrare

35 Granskning av kompetensférsérjning i Huddinge kommun, Azets Revision & Radgivning AB
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